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b) Elaborar o regulamento para reconhecimento de areas de compe-
téncias acrescidas;

¢) Reconhecer propostas, ouvidas as respetivas Mesas dos Colégios
das Especialidades, de acordo com as areas de especialidade e propor
ao Conselho Diretivo.

2 — Compete a Assembleia Geral da Ordem dos Enfermeiros aprovar
as propostas de reconhecimento de areas de competéncias acrescidas
reconhecidas pelo Conselho de Enfermagem, mediante proposta pelo
Conselho Diretivo, ouvidos os Conselhos Regionais e parecer do Con-
selho Jurisdicional.

Artigo 4.°
Processo de Reconhecimento

1 — A proposta para o reconhecimento de uma nova area de com-
peténcia acrescida deve ser subscrita, no minimo, por cem enfermeiros
especialistas com, pelo menos, cinco anos de exercicio profissional
especializado comprovado nas diferentes areas de especialidade, onde
serdo reconhecidas as competéncias acrescidas apresentadas, devida-
mente identificados com nome completo, nimero de cartdo de cidaddo ou
qualquer outro documento de identificag@o valido e nimero de membro
efetivo da Ordem dos Enfermeiros, com inscrigao valida.

2 — A proposta deve ser apresentada em papel e suporte informatico
(um exemplar de cada) e dirigida ao Presidente do Conselho de Enfer-
magem da Ordem dos Enfermeiros.

3 — A proposta deve estar organizada de acordo com critérios, res-
petivos normativos e elementos de validagdo constituintes da matriz
de reconhecimento de competéncias acrescidas, prevista no Anexo ao
presente Regulamento.

4 — No respeito pelo numero anterior, a proposta deve ainda definir
a nova area de competéncia acrescida através de:

a) Identificacdo dos diferentes alvos de intervengao;

b) Identificac@o da(s) necessidade(s) a que pretende responder;

¢) Explicitacdo do cumprimento de todos os elementos previstos no
Anexo;

d) Proposta de denominagao da area de competéncia acrescida.

5 — A apresentagdo de proposta para o reconhecimento de uma nova
area de competéncia acrescida que ndo cumpra o disposto nos nimeros
anteriores deve ser recusada.

6 — O Conselho de Enfermagem analisa a proposta e delibera
“Reconhecer a area de competéncia acrescida” ou “Néo reconhecer
a area de competéncia acrescida” sem vinculagdo a denominagao
proposta.

7 — A aceitagdo da nova area de competéncia acrescida em enfer-
magem depende da aprovagdo pela Assembleia Geral, sob proposta
do Conselho Diretivo, desde que o Conselho de Enfermagem tenha
deliberado “Reconhecer a area de competéncia acrescida”.

Artigo 5.°

Certificagdo

Ap6s aprovagdo em Assembleia Geral da proposta de reconhecimento
das areas de competéncias acrescidas, ¢ iniciado o processo de certifi-
cacdo destas areas de competéncias, pela Comissdo de Acreditacdo e
Certificagdo de acordo com o respetivo Regulamento.

Artigo 6.°
Aplicaciio no tempo

O presente regulamento ¢ aplicavel as propostas apresentadas ap6s
a sua aprovacgao.

ANEXO

Matriz de Reconhecimento da area de Competéncias Acrescidas

Normativos dos critérios Critérios

Elementos de validagdo

1 — Potencia novos campos de atuagdo de exercicio | Especificidade . . .

profissional especializado autonomo.

2 — O ambito de intervengdo profissional ¢ comum a | Transversalidade .

diferentes areas de especialidade de Enfermagem.

3 — Responde a fendmenos de Enfermagem comuns e | Eficacia ........

ou recorrentes de diferentes grupos-alvo no sentido
de obter ganhos em saude.

4 — Respeita os referenciais da profissdo configurando | Coeréncia. . . . . ..

uma estratégia de promogao da qualidade dos cuida-
dos de Enfermagem Especializados.

....... 1 — Nao colide, nem se sobrepde as seguintes competéncias:

— De Cuidados Gerais;

— Comuns do Enfermeiro Especialista;

— Especializadas das diferentes areas de especialidade de
Enfermagem.

....... 2 — Identificacdo da aplicagdo em, pelo menos, duas areas

de especialidade em Enfermagem.

....... 3 — Identificago clara dos fendmenos de Enfermagem a

que responde.

4 — Tradugao operativa em indicadores de ganhos em satde
como resultado das intervengdes.

5 — Resumo minimo de dados.

....... 6 — Obedece aos determinantes plasmados no REPE e Cédigo

Deontologico.
7 — Identificagdo do(s) enunciado(s) descritivo(s) dos PQCE
especializados a que da resposta.

5 — Fundamentadas em diferentes disciplinas, areas | Transdisciplinaridade. . . . . 8 — Identificacdo da integrag@o de conhecimentos, habilida-

do conhecimento.

6 — Responde a necessidades do cidaddo em satde e | Pertinéncia . . . . . .

em particular em cuidados de enfermagem.

des e atitudes de diferentes areas disciplinares, para além
da Enfermagem.

....... 9 — Especificagdo clara das mais-valias da sua integracao no

processo de cuidados acrescentando valor ao cidad@o.

Aprovado em Assembleia Geral de 12 de dezembro de 2014.

12 de dezembro de 2014. — O Bastonario, Germano Rodrigues Couto.

Regulamento n.° 101/2015

Regulamento do Perfil de Competéncias do Enfermeiro Gestor

Preambulo

Considerando o determinado no Regulamento do Exercicio Profis-
sional dos Enfermeiros (REPE), publicado pelo Decreto-Lei n.° 161/96,
de 4 de setembro, no seu n.° 6, artigo 9.°, os enfermeiros contribuem,
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no exercicio da sua atividade na area de gestéo, investigacdo, docéncia,
formag@o e assessoria para a melhoria e evolugdo da prestagdo dos cui-
dados de enfermagem, nomeadamente: avaliando e propondo os recursos
humanos necessarios para a prestagdo dos cuidados de enfermagem,
estabelecendo normas e critérios de atuagao e procedendo a avaliagao de
desempenho; propondo protocolos e sistemas de informagao adequados
para a prestagdo de cuidados; dando parecer técnico acerca de instala-
¢Oes, materiais e equipamentos utilizados na prestacdo de cuidados de
enfermagem; colaborando na selegdo e implementagdo de métodos e
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estratégias de ensino/aprendizagem entre as Institui¢des de Saude e as
Institui¢oes de Ensino Superior.

Deste modo o exercicio de fungdes de gestdo por enfermeiros ¢ de
elevada importancia para assegurar a qualidade do exercicio profissional
destes profissionais e necessita de ser reconhecido, validado e certificado
pela OE numa perspetiva integradora do Modelo de Desenvolvimento
Profissional.

Assim, nos termos da alinea i) do artigo 12.°, da alinea 0) do n.° 1
do artigo 20.° e da alinea d) do artigo 30.°, todos do Estatuto da Ordem
dos Enfermeiros, aprovado pelo Decreto -Lei n.° 104/98, de 21 de abril,
alterado e republicado em Anexo a Lein.® 111/2009, de 16 de setembro,
a Assembleia Geral, sob proposta do Conselho de Enfermagem, apre-
sentado pelo Conselho Diretivo, ouvidos os conselhos de enfermagem
regionais e apos parecer do Conselho Jurisdicional, aprovou o seguinte
Regulamento:

Artigo 1.°
Objeto

O presente regulamento define o perfil das competéncias do enfer-
meiro gestor.

Artigo 2.°
Ambito e Finalidade

O perfil de competéncias do enfermeiro gestor integra, cumulativa-
mente, as competéncias comuns e especificas previamente adquiridas
e enforma um conjunto de competéncias que visam prover o enquadra-
mento regulador para o exercicio das mesmas.

Artigo 3.°
Conceitos
Para efeitos do presente Regulamento entende-se por:

a) “Competéncias acrescidas” as competéncias que permitem res-
ponder de uma forma dindmica a necessidades em cuidados de saude
da populagdo que se vao configurando, fruto da complexificagdo per-
manente dos conhecimentos, praticas e contextos, certificadas ao longo
do percurso profissional especializado, em dominios da disciplina de
Enfermagem e disciplinas relacionadas;

b) “Enfermeiro Gestor” é o enfermeiro que detém um conhecimento
efetivo, no dominio da disciplina de enfermagem, da profissdo de en-
fermeiro e do dominio especifico da gestdo em enfermagem, tendo em
conta as respostas humanas aos processos de vida e aos problemas de
satde, garante o cumprimento dos Padroes de Qualidade dos Cuidados
de Enfermagem no que concerne ao enunciado descritivo «A Organiza-
¢do dos Cuidados de Enfermagem», sendo o motor do desenvolvimento
profissional (técnico-cientifico e relacional) da sua equipa, da construgdo
de ambientes favoraveis a pratica clinica e da qualidade do servigo
prestado ao cidadao, ¢ o gestor de pessoas, da seguranga dos cuidados,
da adequacao dos recursos, da formagéo, do risco clinico, da mudanga,
das relagdes profissionais, dos conflitos, entre outros;

¢) “Dominio de Competéncia” é uma esfera de agdo e compreende
um conjunto de competéncias com linha condutora semelhante ¢ um
conjunto de elementos agregados;

d) “Norma ou descritivo de competéncia” apresenta a competéncia
em relagdo aos atributos gerais e especificos, sendo decomposta em
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segmentos menores, descrevem os conhecimentos, as habilidades e
as operagdes que devem ser desempenhadas e aplicadas em distintas
situagdes de trabalho;

e) “Unidade de competéncia” ¢ um segmento maior da competén-
cia, tipicamente representado como uma fungdo major ou conjunto
de elementos de competéncia afins que representam uma realizacio
concreta, revestindo -se de um significado claro e de valor reconhecido
no processo;

f) “Critérios de avaliagdo” compreendem a lista integrada dos aspetos
de desempenho que devem ser atendidos como evidéncia do desempenho
profissional competente em exercicio, expressam as caracteristicas dos
resultados, relacionando -se com o alcance descrito.

Artigo 4.°
Dominios da competéncia acrescida

Os dominios da competéncia acrescida do Enfermeiro gestor sdo a
gestdo e a assessoria de gestdo.

Artigo 5.°
Competéncias do dominio da gestao
1 — As competéncias do dominio da gestdo sdo as seguintes:

a) Garante uma pratica profissional e ética na equipa que lidera;

b) Garante a implementagdo da melhoria continua da qualidade dos
cuidados de enfermagem;

¢) Gere servigo/unidade e a equipa otimizando as respostas as neces-
sidades dos clientes em cuidados de saude;

d) Garante o desenvolvimento de competéncias dos profissionais da
equipa que lidera;

e) Garante a pratica profissional baseada na evidéncia.

2 — Cada competéncia prevista no nimero anterior ¢ apresentada com
descritivo, unidades de competéncia e critérios de avaliagao (Anexo I).

Artigo 6.°
Competéncias do dominio da assessoria

1 — A competéncia do dominio da assessoria ¢ a seguinte: Desempe-
nha um papel pro-ativo na defini¢@o de politicas de satde.

2 — A competéncia prevista no niimero anterior ¢ apresentada com
descritivo, unidades de competéncia e critérios de avaliacdo (Anexo II).

ANEXO I

A — Dominio da gestao

A1 — Garante uma pratica profissional e ética na equipa que lidera.
Descritivo:

Demonstra a garantia de um exercicio seguro, profissional e ético,
utilizando capacidades na tomada de decisdo ética e deontologica. A
competéncia assenta num corpo de conhecimentos e atitudes do dominio
ético-deontologico, legislativo e profissional e na avaliago sistematica
dos servigos prestados ao cliente.

Unidades de competéncia

Critérios de Avaliagdo

Al.1 — Garante o respeito pelos valores, ética profissional | Al.1.1 — Promove o conhecimento e o cumprimento dos valores, regras e praticas

e pratica legal.

de acordo com a legis artis.

Al.1.2 — Promove o desenvolvimento profissional dos enfermeiros e da equipa.

Al.1.3 — Promove uma cultura organizacional com base no respeito pelas regras
deontologicas e praticas legais.

Al.1.4 — Assume a responsabilidade pela criagdo de condi¢des para a tomada de
decisdo da equipa que lidera.

Al.1.5— Responde pela criagdo de condi¢Ges para a tomada de decisdo da equipa
que lidera.

Al.1.6 — Assume a responsabilidade pelo cumprimento do enquadramento legal
da regulagdo profissional.

A2 — Garante a implementagdo da melhoria continua da qualidade dos cuidados de Enfermagem.

Descritivo:

Promove a concegdo e implementagao de projetos e programas na area da qualidade, tendo em vista as melhores praticas profissionais, na equipa

que lidera.
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Unidades de competéncia

Critérios de Avaliagao

A2.1 — Garante as melhores praticas profissionais . .. . ...

A2.2 — Gere o risco clinico e ndo clinico. . .............

A2.1.1 — Assegura o cumprimento dos padrdes de qualidade dos cuidados de enfer-
magem, gerais e especializados de acordo com as competéncias dos enfermeiros
da equipa.

A2.1.2 — Contribui para o desenvolvimento de praticas baseadas na evidéncia.

A2.1.3 — Gere os servi¢os/unidades garantindo o respeito pela pratica baseada na
evidéncia.

A2.1.4 — Garante a os meios para a elaborac@o das normas de boas praticas.

A2.1.5 — Promove a utilizagdo das normas de boas praticas.

A2.1.6 — Garante a atualizagdo das normas de boas praticas.

A2.1.7 — Utiliza instrumentos de avaliagdo que permitam as boas praticas de gestdo
nos servigos que lidera.

A2.1.8 — Promove o planeamento da qualidade dos cuidados de saude, nomeada-
mente dos cuidados de enfermagem, prestados pelos enfermeiros integrados na
equipa.

A2.1.9 — Assegura a organizacdo da qualidade dos cuidados de saude, nomea-
damente dos cuidados de enfermagem, prestados pelos enfermeiros integrados
na equipa.

A2.1.10 — Assegura a coordenagdo dos cuidados de satde, nomeadamente dos
cuidados de enfermagem, prestados pelos enfermeiros integrados na equipa.

A2.1.11 — Assegura a avaliacdo dos cuidados de satde, nomeadamente dos cuidados
de enfermagem, prestados pelos enfermeiros integrados na equipa.

A2.1.12 — Promove a integragao de sistemas de informagao.

A2.1.13 — Incentiva a utiliza¢do de tecnologias de informacao.

A2.1.14 — Utiliza estratégias de marketing profissional e organizacional com efi-
cacia e eficiéncia.

A2.1.15 — Domina conhecimentos de gestdo que contribuem para acrescentar valor
a pratica da enfermagem.

A2.1.16 — Domina habilidades técnicas de gestao que contribuem para acrescentar
valor a pratica da enfermagem.

A2.1.17 — Garante o primado das necessidades do cliente tendo em conta as con-
di¢Ges ambientais e situacionais.

A2.1.18 — Implementa metodologias de avaliacdo de resultados.

A2.1.19 — Implementa metodologias de medicdo de resultados.

A2.1.20 — Gere a decisdo, tendo por base os indicadores e referéncias que lhes
estdo associados.

A2.2.1 — Promove ambientes seguros, identificando e gerindo riscos.

A2.2.2 — Promove ambientes seguros introduzindo medidas corretivas.

A2.2.3 — Participa na elaboragao de planos de gestio de risco.

A2.2.4 — Participa na implementagao de planos de gestao de risco.

A2.2.5— Coordena grupos de trabalho e comissdes na area da gestdo de risco
clinico e ndo clinico.

A2.2.6 — Participa em grupos de trabalho e comissdes na area da gestdo de risco
clinico e ndo clinico.

A2.2.7 — Promove a gestdo de situagdes imprevistas e ou problematicas na gestao
dos cuidados.

A2.2.8 — Gere situagdes imprevistas e ou problematicas na gestdo dos recursos
humanos.

A2.2.9 — Gere situa¢des imprevistas e ou problematicas em diversos dominios na
gestao dos materiais.

A2.2.10 — Promove a cultura de seguranca da equipa.

A2.2.11 — Monitoriza indicadores.

A3 — Gere a equipa de enfermagem otimizando as respostas as necessidades dos clientes em cuidados de enfermagem.

Descritivo:

A competéncia assenta num corpo de conhecimento no dominio da gestdo de pessoas, de recursos materiais e tecnologicos, de sistemas de gestdo
da qualidade, de contratualizacdo interna e externa, de gestdo orcamental e de avaliagdo sistematica das melhores praticas.

Unidades de competéncia

Critérios de Avaliagdo

A3.1 — Gererecursos humanos . .....................

A3.1.1 — Assume a aplicagdo das orienta¢des institucionais.

A3.1.2 — Controla a aplicacéo das orientagdes institucionais.

A3.1.3 — Assegura a gestdo dos recursos humanos disponiveis, otimizando a sua
eficiéncia, eficacia e produtividade.

A3.1.4 — Otimiza os recursos humanos existentes em fungdo das competéncias.

A3.1.5 — Zela pela existéncia de dotagdes seguras.

A3.1.6 — Utiliza instrumentos de calculo de necessidades de cuidados de enfer-
magem.

A3.1.7 — Promove a coesao, o espirito de equipa e um bom ambiente de tra-
balho.

A3.1.8 — Mantém a coesdo, o espirito de equipa e um bom ambiente de tra-
balho.

A3.1.9 — Desenvolve a coesdo, o espirito de equipa e um bom ambiente de
trabalho.

A3.1.10 — Gere conflitos.
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Unidades de competéncia

Critérios de Avaliagdo

A3.2 — Gere recursos materiais € equipamentos . . .......

A3.1.11 — Promove o empenhamento e a motivagao do servico/unidade e equipa
(visdo global).

A3.1.12 — Promove o empoderamento do servigo/unidade e equipa.

A3.1.13 — Cria as condi¢des para um trabalho cooperativo de complementaridade
funcional no seio do servigo/unidade e equipa.

A3.1.14 — Mantém as condigdes para um trabalho cooperativo de complementaridade
funcional no seio do servigo/unidade e equipa.

A3.1.15 — Lidera a gestdo dos membros da equipa de cuidados sob a sua respon-
sabilidade promovendo a articulagdo funcional com o servigo/unidade e equipa
de satde.

A3.1.16 — Coordena o processo de integragao dos colaboradores.

A3.1.17 — Elabora plano de integracdo dos diferentes colaboradores.

A3.1.18 — Acompanha a equipa nas situagdes de crise.

A3.1.19 — Garante a existéncia de mecanismos de comunicagio na equipa.

A3.1.20 — Gere o processo de reclamagao do cliente e familia, aceitando a mesma,
analisando-a e apresentando proposta de resolucdo, no que se refere a pratica
clinica dos enfermeiros.

A3.1.21 — Avalia a satisfa¢ao profissional dos enfermeiros.

A3.2.1 — Assegura a gestdo eficiente dos recursos materiais.

A3.2.2 — Monitoriza o cumprimento dos procedimentos orientadores da utilizagdo
de equipamentos e materiais.

A.3.2.3 — Zela pela adequag@o dos equipamentos e recursos materiais as necessi-
dades de cuidados.

A3.2.4 — Participa na construgdo, remodelagdo e adequagio dos espagos fisicos de
forma a garantir a sua funcionalidade.

A3.2.5 — Elabora procedimentos orientadores da utilizagdo de equipamentos e
materiais

A3.2.6 — Atualiza procedimentos orientadores da utilizagdo de equipamentos e
materiais.

A3.2.7 — Conbhece e utiliza os métodos de aprovisionamento e gestdo de stocks.

A3.2.8 — Participa na defini¢do de critérios de qualidade dos materiais.

A3.2.9 — Participa na gestdo e controlo or¢amental do servigo/unidade ou orga-
nizag@o.

A3.2.10 — Participa no processo de contratualizacdo interna e externa.

A4 — Garante o desenvolvimento de competéncias dos profissionais da equipa que lidera.

Descritivo:

Providencia oportunidades de formagdo continua e desenvolvimento profissional e pessoal, fornece feedback construtivo, gere o desempenho
profissional e constréi o trabalho em equipa. Utiliza ferramentas de comunicagao, advocacia, negociagdo, coaching, e supervisdo. A competéncia
assenta num corpo de conhecimento no dominio da governacao clinica, inteligéncia emocional e formagéo.

Unidades de competéncia

Critérios de Avaliagdo

A4.1 — Otimiza e promove o desenvolvimento de competéncias

A4.2 — Promove a formagdo e o desenvolvimento da pratica
de enfermagem.

A4.1.1 — Promove a formagdo informal da equipa.

A4.1.2 — Promove a formagdo formal da equipa.

A4.1.3 — Efetua a avaliagdo do desempenho dos profissionais que gere.

A4.1.4 — Incentiva a explicitagdo do processo de tomada de decisdo clinica

A4.1.5 — Proporciona espagos de reflexdo sobre as praticas de forma a promover o
empenhamento da equipa na gestao das suas proprias competéncias.

A4.1.6 — Promove a assertividade.

A4.1.7 — Atua como formador na equipa multidisciplinar e multiprofissional.

A4.1.8 — Promove estratégias de gestdo participativa.

A4.2.1 — E uma referéncia para os clientes em diferentes situacdes do processo
de cuidados.

A4.2.2 — E uma referéncia para as familias em diferentes situagdes do processo
de cuidados.

A4.2.3 —E uma referéncia para a equipa em diferentes situagdes do processo de
cuidados.

A4.2.4 — E uma referéncia para os estudantes em diferentes situagdes do processo
de cuidados.

A4.2.5 — Colabora na formacao graduada em enfermagem.

A4.2.6 — Colabora na formagao pds-graduada em enfermagem.

A4.2.7 — Participa na defini¢do de prioridades formativas da organizagio.

A4.2.8 — Participa na definigdo de prioridades de investigagdo da organizagao.

A4.2.9 — Promove as condi¢des para a implementagdo e consolidagdo do Modelo
de Desenvolvimento Profissional.

A4.2.10 — Garante a acreditagdo do servigo/unidade para efeitos de pratica tutelada
em enfermagem.

A4.2.11 — Participa na implementagdo do modelo de desenvolvimento profissional
em articulagdo com a OE e outras entidades.




5952 Didrio da Repiiblica, 2.° série— N.°48 — 10 de marco de 2015

A5 — Garante a pratica profissional baseada na evidéncia.
Descritivo:

Promove a realizacdo de estudos cientificos para a qualidade e o valor dos cuidados oferecidos ao cliente. A competéncia assenta num corpo de
conhecimento no dominio da investigacao.

Unidades de competéncia Critérios de Avalia¢ao

AS5.1 — Promove a investigagao ¢ a enfermagem baseada na | A5.1.1 — Implica a equipa na inovagao em projetos de investigagao.
evidéncia. AS5.1.2 — Implica a equipa na utilizagdo dos resultados da investigagdo pro-
duzida.

AS5.1.3 — Implica a equipa na divulgagdo dos resultados da investigagdo pro-
duzida.

ANEXO II

B — Dominio da assessoria de Gestao

B1 — Desempenha um papel pro-ativo na definigéo de politicas de satde.
Descritivo:

A competéncia assenta num corpo de conhecimento no dominio da lideranga, marketing, gestdo financeira, gestdo de projetos, governagao clinica
e poder executivo, tendo como foco a intervengdo politica e assessoria.

Unidades de competéncia Critérios de Avaliagdo

B1.1 — Participa na defini¢do e implementagdo de politicas | B1.1 — Colabora na defini¢do das politicas de satde.

B1.2 — Participa na implementagdo de politicas de saude.

B1.3 — Identifica-se com o alinhamento organizacional, incorporando os conceitos
organizacionais de missdo e de visdo.

B1.4 — Elabora estudos de custo/beneficio com base na evidéncia relativa a cui-
dados de satde.

B1.5 — Gere estratégias de marketing.

B1.6 — Participa em redes de conhecimento.

B1.7 — Participa na defini¢o de sistemas de informag&o.

B1.8 — Participa na implementacdo dos sistemas de informag@o.

B1.9 — Participa em equipas de projeto.

B1.10 — Participa na construgdo de indicadores.

B1.11 — Participa na implementagdo de indicadores.

B1.12 — Efetua avaliacdo de politicas de satde.

B1.13 — Utiliza instrumentos de gestdo econdmico-financeira.

B1.2.1 — Elabora planos de intervengdo e projetos setoriais.

B1.2.2 — Compreende as implicagdes econdmicas dos processos desenvolvidos.

B1.2.3 — Garante a cooperagao intersetorial para a consecucéo de projetos/progra-
mas de intervengao.

B1.2.4 — Participa em processos de contratualizagio interna e externa.

B1.2.5 — Participa na concecdo da construgdo e remodelagdo de unidades de

B1.2 — Desenvolve o planeamento estratégico . .........

saude.
B1.2.6 — Participa no planeamento da constru¢do e remodelacdo de unidades
de saude.

B1.2.7 — Conduz projetos no longo prazo.

Aprovado em Assembleia Geral de 12 de dezembro de 2014.

12 de dezembro de 2014. — O Bastonario, Germano Rodrigues Couto.
308424838

UNIVERSIDADE ABERTA

Despacho (extrato) n.° 2537/2015

Por despacho de 18 de fevereiro de 2015, do Reitor da Universidade
e durante a sua auséncia em servigo oficial no estrangeiro, de 21 a 28 de
fevereiro de 2015, ao abrigo do disposto no n.° 2 do artigo 37.° dos Esta-
tutos da Universidade Aberta, homologados pelo Despacho Normativo
n.° 65-B/2008, de 12 de dezembro, publicado no Didrio da Republica,
2.2 série, n.° 246, de 22 de dezembro de 2008, e em conformidade com o
disposto nos artigos 35.° a40.° do Cédigo do Procedimento Administra-
tivo, delega todos os poderes que a lei originariamente lhe confere para
o exercicio das suas fungdes, bem como as competéncias que lhe foram
delegadas ou subdelegadas com a possibilidade de subdelegacao, no Vice-
-Reitor desta Universidade, Prof. Doutor Domingos José Alves Caeiro.

20, fevereiro, 2015. — A Chefe de Divisao de Recursos Humanos,
Célia Maria Cruz Fonseca de Matos.
208454419

UNIVERSIDADE AUTONOMA DE LISBOA LUiS DE CAMOES

Antincio n.° 42/2015

De acordo com o disposto pelos artigos 75.° a 80.° do Decreto-Lei
n.° 74/2006, de 24 de margo, na redagao que lhe foi dada pelo Decreto-
Lei n.° 115/2013, de 7 de agosto, da Deliberagdo n.® 2392/2013, de
12 de novembro, da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino
Superior, a CEU — Cooperativa de Ensino Universitario, CRL, vem
publicar a alteragdo ao plano de estudos do curso de licenciatura
em Relagdes Internacionais depois de acreditado pelo Conselho de
Administragdo da Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino
Superior na sua reunido de 05 de novembro de 2014 e registado na
Direc¢do-Geral do Ensino Superior com o n.® R/A-Ef 1138/2011/ALO01
com data de 06 de fevereiro de 2015. O anterior plano de estudos
foi publicado no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 103, de 29 de
maio de 2007.



